Monsieur Martin Hirsch,
Directeur Général de I'Assistance Publique — Hapitde Paris,
3, avenue Victoria, 75001 Paris

Paris, le 7 mars 2014
Monsieur le Directeur Général,

Permettez-moi de vous féliciter de votre nominatida téte de notre institution, I'AP-HP, et
d’en profiter pour souhaiter gu’elle soit I'occasid’'un renouveau effectif du dialogue social, et
de la prise en compte de problématiques sensitdeane peut I'étre celle des liens et des conflits
d’intéréts.

Auteur d'un livre remarqué sur le sujet, vous nayaz étre insensible a la nécessité pour
I'AP-HP de se montrer exemplaire en la matiér@oets sommes certainement nombreux dans
l'institution a le souhaiter. L'image de notre itgion pourrait-elle se permettre, dans le corgext
actuel, de souffrir de soupcgons de conflit d'intei@u de perte d'indépendance ?

Pour ma part, militant pour une formation des psiennels de santé indépendante des
entreprises, avec I'association FORMINDEP, je @#ais vous soumettre a partir de mon
expérience quelques questions sur ce sujet.

La loi Bertrand du 19 décembre 2011, et le décr@0i3-414 du 21 mai 2013, organisant la
publication des liens d'intéréts des médecins éagentreprises, présentés comme un « sunshine
act » a la frangaise, ont-ils fondamentalement fidolli paysage des conflits d’intéréts dans les
établissements publics de santé, et en particulidP-HP ? Certainement pas, puisque, comme
vous l'avez trés probablement constaté :

* Le montant des versements des entreprises a I'éigaressociations domiciliées a I'hopital,
gue vous estimiez en 2010 a plus de 150 millioesirds par an, n'a pas diminué ; il a
probablement au contraire progressé, depuis goedacadre plus strictement les liens
directs et visibles avec les médecins. Un rappoii@AS de 2008 a montré toute I'opacité
des versements réalisés par les entreprises aweciméabt aux associations liées aux services
hospitaliers, que ce soit par I'intermédiaire di&s cliniques, de formations ou par d’autres
biais. Il s'agit ici de liens, voire de conflitsiaféréts, qui échappent a tout contréle ; des
procédures proactives de recensement et d’encadremeont-elles pas souhaitables ? L'AP-
HP ne doit-elle pas exiger des associations dagesildans ses hépitaux et de ses médecins la
plus compléete transparence des sources de revenus ?

» Poussées mollement dehors par la petite portentesprises reviennent par la grande,
puisque les délégués commerciaux des entreprisegdicament colonisent ouvertement
nombre de services de I'AP-HP, y prenant leurssgisemi le personnel, participant a des
actions de formation, quand ils ne les organisastqurement et simplement. Une charte des
relations avec les entreprises n’est-elle pas agesble ?

» L'AP-HP organise de facon appréciable en son seinpart de la formation continue de ses
personnels. Un certain nombre d’actions externdsraeation sont cependant nécessaires, en
particulier pour les médecins (diplémes universisietc...). Celles-ci, pourtant reconnues au
titre du DPC, ne sont que partiellement voire pasodt prises en charge par I'AP-HP ; les
demandeurs trouvent alors un secours quasi systgmatupres d’entreprises. Ces liens
« obligés » sont depuis si longtemps pratique cdargu’ils en sont devenus un mode de
fonctionnement des services, et que ceux qui feseat, comme c’est mon cas, se voient
exclus de nombre d’actions. N'est-il pas tempsédermer la formation continue pour mettre
fin & ces pratiques ? Et de privilégier en parigues actions de formation aux financements
et aux intervenants indépendants des firmes ?

* Les nombreux projets de recherche clinique dorP{AP s’enorgueillit a juste titre, sont
parfois partiellement financés avec 'aide d’entiggs pharmaceutiques ou autres. La



publicité donnée a ces liens est rare dans lesmiaons qui sont faites de ces protocoles ou
de leurs résultats. La aussi, une charte de bammduite ne serait-elle pas utile et nécessaire ?

» Dans les présentations a des congres scientifiguégn plus encore lors des enseignements
universitaires ou méme internes a nos hépitauwte see infime minorité des praticiens de
I'AP-HP déclare ses liens d'intérét (a fortiori semflits d’intérét) avec des entreprises. Ne
pourrait-on pas attendre de I'AP-HP, premier CHahfrais et sans doute européen, qu’elle
exige de tous ses praticiens une conduite exerapgaice domaine, par la déclaration
obligatoire des liens dans toutes les interventmiigiques, et par I'interdiction
d’enseignement en cas de conflit ?

» S’agissant particulierement des plus jeunes médgiaiffensive des entreprises est
spécifiguement forte en direction de ces futurdaales cibles, qui, forts de I'exemple
malheureux de certains de leurs ainés, n’évalustigblement que rarement le risque de
dépendance qu'ils encourent ; ne peut-on pas iraagi rendre obligatoire un enseignement
sur les conflits d’intéréts et les pratiques conuiaes des entreprises, au mieux a I'aide du
guide « Comprendre la promotion pharmaceutiquerépgndre » de I'Organisation Mondiale
de la Santé (OMS), pour les internes comme legattsden médecine exercant a I'AP-HP ?

Nous ne doutons nullement de votre volonté de terofie votre passage a la direction de
I’AP-HP pour mettre en place les outils d'une régjoh de ces liens et de ces conflits. « Nous
montrerons que nous n'avons pas peur des changgmeand il s’agit d’améliorer la qualité du
service que nous rendons », affirmez-vous dangoisx que vous avez adressées début 2014 au
personnel de 'AP-HP. Sur ce sujet trés sensilile,prise de position ferme de la direction de
I’AP-HP serait unanimement appréciée.

J'ai personnellement fait le choix, depuis jand@i.3, de n’avoir aucun lien, et méme aucun
contact, avec les entreprises privées pharmacestiow autres. Ce choix aura probablement un
retentissement certain sur mes conditions d’exersiagr les relations avec mon encadrement, sur
ma carriére. Une prise de position de votre partes sujets serait un signe fort en faveur d'un
engagement éthique de I'AP-HP, et me renforcemisaette démarche d’'indépendance.

Je suis, comme beaucoup d’entre nous, disponillevuus y aider, et pour discuter, quand
vous le souhaiterez, de mon expérience persorhatie le domaine, et des propositions que nous
développons au Formindep. Je vous remercie pacawdgvotre réponse.

Je vous prie de recevoir, Monsieur le Directe@xpression de mes sentiments respectueux.

Christian GUY-COICHARD
Praticien Hospitalier,
Responsable de la Commission Vie Hospitaliere -d@ioms de Travail de la CMEL du Groupe

Hospitalier HUEP,
Membre du FORMINDEP,

Centre d’Evaluation et de Traitement de la Douleur

Hopital St Antoine

GH HUEP
Piéce jointe : courrier de soutien du Présiderff@RMINDEP.



